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DEUTSCHE LOGISTIKER SEHEN CHANCEN BEI STAATLICHEN
GROSSPROJEKTEN UND BEIM TRANSIT ZWISCHEN EUROPA
PHILIPP ROWE, RUFIL CONSULTING

UND ASIEN.
usslands fihrende Logistikmesse, die
R Transrussia, ist seit ihrem Bestehen be-
ster Gradmesser flr Stimmungen und
Tendenzen auf dem russischen Logistikmarkt.
Von den rund 50 deutschen Ausstellern, die
in diesem Jahr vom 21. bis 24. April den Weg
nach Moskau fanden, wurden 23 zu ihrem
Russlandgeschéft befragt. Fazit: Das aktuelle
Geschaft ist stark eingebrochen aber fir die
Zukunft bleibt man optimistisch. Chancen
werden vor allem bei staatlichen Grof3pro-
jekten und im Transit zwischen Europa und
Asien gesehen.
«Die Deutschen sind auf dieser Messe die
groBte auslandische  Gemeinschaft», sagt
Henrik Philipp von der GIMA International Ex-
hibition Group, die den deutschen Gemein-
schaftsstand organisiert. Transport, Umschlag,
Lagerung und Verteilung von Gitern sind na-
turgemal im groéften Flachenstaat der Erde ein
grolRes Geschaft. Viele GUter kommen aus oder
Uber Deutschland nach Russland und so sind
die deutschen Logistikfirmen auch in Russ-
land sehr stark vertreten.
In den letzten Monaten hat das Geschéft al-
lerdings krisenbedingt stark gelitten. 17 der
befragten Unternehmen geben an, dass die
Nachfrage in Russland seit Beginn der Krise
durchschnittlich um 30 Prozent eingebrochen
sei. Langfristig bleiben die meisten Aussteller
aber optimistisch. «Der Logistikmarkt ist in den
letzten Jahren explodiert. Durch die Krise geht
das jetzt zurlick. Aber der Markt an sich ist ja
hier. In der Folge wird sich der Markt bereini-
gen und normalisieren», meint Dieter Muller,
Leiter Verkehre Osteuropa der Emons Spediti-
on GmbH.
Als aktuelle Tendenzen werden auf dem rus-
sischen Logistikmarkt eine allgemeine Off-
nung, Liberalisierung und Bereinigung des
Marktes wahrgenommen. Man spricht von
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einer Anpassung an die Markte Deutsch-
lands und der EU-Lander. AuRerdem nehme
die Bedeutung Russlands als Transitland
zwischen Europa und Asien immer mehr
zu. «Eisenbahnverbindungen fur Container
zwischen China und Westeuropa werden
vermehrt angefragt. Wir sind dabei, auf die-
sen Messen auch Kontakte zu chinesischen
Partnern zu knipfen», so Tino Gerschler, der
Geschéftsfihrer der RRL Russian Rail Logi-
stics GmbH. Auch die InterRail AG stellt sich
auf diese Entwicklung ein. «<Heute ist hier auf
der Messe unser China-Tag und morgen ist
Iran-Tag, berichtet Michael Bartsch, der Ma-
naging Director.

Weiterhin werden im Bereich der hoherwer-
tigen Logistikdienstleistungen, vor allem in
der Projekt- und Anlagenlogistik die grofiten
Chancen fur das Russlandgeschaft gesehen.
«Die staatlich geférderten Projekte laufen wei-
ter. Zum Beispiel werden Anlagen zur Energie-
erzeugung oder Krankenhduser nach Russland
importierts, meint Thomas Haushahn, Ge-
schéftsfihrer der Chandler GmbH.

Bei den alten Problemen der Logitikdienstlei-
ster — Blrokratie, Buchhaltung, Arbeiterlaubnis,
Zollfragen, schlecht entwickelte Infrastruktur
und der Mangel an gut ausgebildetem Per-
sonal — gab es trotz deutlicher Verbesserung
der Situation in einzelnen Teilbereichen, kei-
ne wesentliche Bewegung. Hinzu kommen in
letzter Zeit immer wieder Probleme mit der
Finanzierung seitens der russischen Kunden.
Die Kreditklemme beeintrachtigt das aktuelle
Tagesgeschaft enorm.

Verhalten reagierten die befragten Unterneh-
men auf die Frage nach den Russlandplénen
fUr das laufende Jahr. Abwarten und sehen wie
die Entwicklung weiter verlauft, ist die Devise
der meisten. Eine Ausnahme bildet da die BLG
Automobile Logistics GmbH & Co. KG aus Bre-
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men. Nach Angaben von Andreas Heines, Busi-
ness Development Project Manager, seien fir
dieses Jahr zwei neue Terminals fur die Einfuhr
von Automobilen, jeweils in St. Petersburg und
in Konakowa bei Moskau, geplant. Hier soll au-
Rer Verladung, Lagerung und Verteilung auch
die technische Aufbereitung der Fahrzeuge
angeboten werden.

Die Logistikbranche ist in Deutschland ein
wichtiger Wirtschaftszweig und von Seiten
der Politik gibt es Initiativen, die deutsch-rus-
sische Zusammenarbeit im Bereich der Logi-
stik zu unterstitzen. Wie werden diese Initiati-
ven von den deutschen Ausstellern bewertet?
«Es gibt von Seiten Deutschlands gute For-
derprogramme fur die Messeteilnahme und
auch politische Unterstitzung fur die Kon-
taktanbahnung und Auftragsakquisition. Zum
Beispiel besuchte der russische Verkehrsmini-
ster Igor Lewitin mit 30 russischen Fachleuten
unser Guterverteilzentrum Grof3beeren. 2008
kam der Moskauer Blrgermeister Luschkow
ZuU uns», berichtet Rudiger Hage, Geschéfts-
fuhrer der Infrastruktur- und Projektentwick-
lung GmbH, die in Zusammenarbeit mit dem
Logistiknetzwerk Berlin — Brandenburg und
einer russischen Partnerfirma Guterverteil-
zentren nach deutschem Vorbild in Russland
entwickelt.

Auch wenn die meisten Aussteller mit der Mes-
seteilnahme in diesem Jahr nur «mittel» bis
«weniger» zufrieden waren, bleibt die Transrus-
sia die wichtigste Kontakt- und Verkaufsplatt-
form in Russland. «Hier ist die Welt der Logistik
in Russland zu Hause. Wir haben Uber diese
Messe schon interessante Partnerschaften ge-
schlossen», so Holger Matzen, General Director
der 17111 Transit Transport Flensburg GmbH
& Co. KG. Auch die meisten anderen der be-
fragten Unternehmen planen die Teilnahme
im nachsten Jahr schon jetzt fest ein.)
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TEMA HOMEPA: NOTUCTUKA

HEMEL KVE NOTNCTbI BUAAT MEPCIMEKTUBbLI B MACLUTABHbIX
FTOCYAAPCTBEHHDIX MPOEKTAX N B TPAH3NTHOM COOBLLEHNN

MEXAY EBPOIMOW 1 ASVEI. / OUINNN POBE, RUFIL CONSULTING ~

ransrussia, rMaBHas POCCUICKanA BbICTaBKa

B 06/1aCTW NOTUCTMKK, C CamMOro Havana

ABNANACH NPEeKPaCHbIM NOKa3aTenem Ha-
NpaBeHNN 1 TeHAEHLMN Ha POCCUMNCKOM PbIHKE.
3 50 HemeLKMX KOMMaHWIA, npuexasLumx 8 Mo-
CKBY B mepuog € 21 no 24 anpend v NPUHABLLNX
yyacCTune B BbICTaBKe, 23 OTBETUIM Ha BOMPOCH O
CBOEl paboTe B Poccun. WTor: celtuac B oTpacin
CUNbHbIe 3aTPYAHEHWA, HO B OTHOLWeHUM GyayLie-
rO HaCTpOeHWe OMTUMUCTUYHOE. [lepcneKTyBbl
BMOATCA NpeXae BCero B MaclWTabHbIx rocyaap-
CTBEHHbIX NPOEKTaX ¥ TPAH3WUTHOM COODLLIEHNM
mMexay EBponow 1 Asnen.
«HeMueB cpeay y4acTHVKOB BbiCTaBKM GOMblue,
uem NpeAcTaBTeNen Apyrx CTpaH», — OTMETUS
leHpuvk Gunvnn 13 GIMA International Exhibition
Group, KOMMaHWK, OPraHy30BaBLLEN CTeHS rep-
MaHCKMX npeanpuH1umMaTenei. TpaHCnopTUPOB-
Ka, Nepefava, CKNaampoBanve, pacnpegeneHme
TOBAPOB B CTPaHe, 3aHMMatoLein camyio 60mb-
LWYI0 TEPPUTOPUIO B MUPE — XOPOLWNIA Br3Hec.
MHorwve ToBapbl noctynatot B Poccuio 13 fepma-
HUM 1K Yepe3 [epmanuio, NO3TOMy HemeLlKan
NOTUCTMKA NPEACTaBNEHA WNPOKO.
B mocnepHune mecaubl 13-3a Kpur3nca Aenosad
AKTVMBHOCTb 3aMETHO CHM3MNach. 17 13 onpo-
LWEeHHbIX NPeAnPUATUA NPU3HANMCh, Y4TO CMPOC
Ha ¥x ycnyrn B Poccuy € Havana kKpusumca no-
HV3MNCA B cpefHem Ha 30%. Ho B oTHOWeEHWN
6yayLiero 60NBLUMHCTBO YYACTHVKOB BbICTABKM
HaCTPOEHbI ONTUMMCTUYHO. «PbIHOK NIOTUCTUKM
B NMocnefHne rofsl paclmMpAnca. Ms-3a kpusu-
Ca OH Cemnyac CoKpaTUCA. Ho pbIHOK BCe-Taku
ecTb. [locne Kpusmca poiHOK OUYNCTUTCA 1 HOP-
Manmsyetcay, — cuntaet Jutep Mionnep, pyko-
BOAUTENb OTAeNeHus BoCTOUHbIX COOOLLEHW
KomnaHuy Emons Spedition GmbH.
Cpeay HOBbIX TEHAEHLMI Ha PblHKE NOrMCTy-
KM OTMeuvaloTca o0Laa OTKPbITOCTb, Nnbepa-
NM3auMa 1 oumLLeHNe. 3amMeTHO ynofobneHvie
pblHkam lepmaHnm 1 cTpaH EBpocotosa. Kpo-

me Toro, Poccva npuobpetaeT Bce Gonbluee
3HaueHWe Kak TPaH3UTHaA CTpaHa Ha myTn 13
Esponbl B Asumio. «KenesHogopoxHble nepe-
BO3KM KOHTEMHepoB 13 Kntad B 3anagHyto Es-
pony Nonb3yloTca Bce 6ONbWMM CNPOCOM. Mbl
HaZeemMcA Ha 3TOM BbICTaBKe HaNafamTb KOHTaK-
Thl U C KATAWCKMMU KOMMaHUAMM» — FOBOPUT
Turo lepwnep, ynpasnsowmii RRL Russian Rail
Logistics GmbH. InterRail AG Takxe 3anHTepe-
COBaHa B pa3BUTWM B 3TOM HanpasneHuu. «Ce-
FOAHA Y HaC 3AeCb, Ha BbICTaBKe, AeHb KnTas, a
3aBTpa byneT aeHb MpaHa», — cKazan ynpasns-
oMM AVPEKTOP KOMMaHny Munxasnb baptiu.

B panbHelwem npennonaraeTca pa3BuTUe B
PoCcHm BBICOKOKAUeCTBEHHBIX YCNyr B 061acTnt
NOMUCTUKM, TaKMX Kak MPOEKTHadA NOrMCTrKa 1
nepeBo3ka obopynoBaHuA. «l1pogomkaeTca
peann3aumsa rocydapcTBeHHbIX MpoeKkToB. B
uacTHOCTW, B Poccuio Gyaet MMnopTrpoBaThCa
obopynoBaHve Ana NeKTPOCTaHUMI 1 60nb-
HULp, — OTMeyYaeT Tomac XaycxaH, ynpasnato-
wwmin komnaruver Chandler GmbH.

B oTHOWeEHM faBHULWHMX NPOGeM, C KOTOPbI-
MU CTarnKMBaeTCA NormcTrka B Poccum — Gropo-
KpaTua, byxrantepws, pa3peLleHna Ha paboTy,
TaMOXEHHble  CNIOKHOCTM, TM/IOXO  pa3BuUTas
MHOPACTPYKTypa M OTCYTCTBME XOPOLWO Moa-
FOTOB/IEHHOTO NMepcoHana — CUTyauys B Liesiom
M3MeHWNacb Mano, 3a UCKIIUYEHNEM Yyryulle-
HWIA B OTAeNbHbIX obnacTax. Kpome Toro, Ao-
6aBnnce Npobnembl ¢ GYHAHCMPOBAHVEM Y
POCCUNCKMX KNneHToB. CNOXHOCTY B Nonyye-
HUW KPeAUTOB CUIbHO 3aTPyAHAIOT paboTy.
YUaCTHUKM Onpoca CAepaHHO pearnpoBany
Ha BOMPOC O CBOMX MNiaHax no pabote 8 Poccun
B Tekyllem rogy. [Jesn3 60MbWMHCTBA — MOAo-
X[aTb M NOCMOTPETb, Kak OyaeT pa3BmBaTbCs Cu-
Tyauma. VIcKnioyeHne coctasnaeT komnanma BLG
Automobile Logistics GmbH & Co. KG 13 bpeme-
Ha. [0 paHHbIM AHapeaca XanHeca, MeHemKe-
pa No Pa3BUTNIO OM3HEC-MPOEKTOB, KOMMAHMA
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MIaHVPYET NOCTPOUTL B 3TOM oAy [Ba HOBbIX
TepmnHana: ogvH B CaHkT-letepbypre, a BTO-
pon B KoHakoBo nog Mocksol. 3gecb NoMMMO
Pa3rpysku, CKNagMpOBaHWA U pacnpeaeneHua
OyneT npeanaratbCa Takke TexHUYeckoe oocsy-
XKMBAHWE TPAHCMOPTHbIX CPEACTB.

B lepmaHmmn NOrMCTMKa — OAHA W3 BaXKHEMLLMX
OTpacnen 3KOHOMUKW, 1 CO CTOPOHbI MONUTH-
KOB €CTb HaMepeHWsA NoAAepaTb POCCUMNCKO-
repmMaHcKkoe COTPYAHMYECTBO B TOW 0bnacTu.
Kak OTHOCATCA K MOAOGHBIM MOMUTUYECKUM
NHULMATMBAM YUYaCTHMKN BbICTaBKkN? «B Tep-
MaHMM eCTb XOpolMe MPOrpamMmbl OKasaHusA
MOMOLWM ANA yuacTVA B BbICTaBKax, a Takke
noanTUYecKas noafep)kka B YCTaHOBAEHUN
KOHTaKTOB C MOTeHUManbHbIMLA NapTHepamu
N NPUBNEYEHUN KANEHTOB. Tak, POCCUMCKNN
MwuHncTp TpaHcnopTa Virops JleButuH ¢ gene-
raument n3 30 paboTHMKOB OTpaciX nocellan
Hal LeHTp pacnpefeneHus rpy3os poccbe-
peH. B 2008 r. K Ham npwuesxan Map MOCKBbI
JlyxKkoB», — roBopuT Ploanrep Xare, ynpasnato-
wmin komnanuen Projektentwicklung GmbH,
KoTopaa CoBMeCTHO C Logistiknetzwerk Berlin
- Brandenburg v ogHoW poccuiickon komna-
HUeN pa3BKBaeT AeATeNbHOCTb B Poccum no
repmMaHcKkomy obpasLly.

HeB3Mpaa Ha TO, YTO OONMBLWMHCTBO YYaCTHU-
KOB OLEHWNN pe3ynbtaTbl CBOel paboThl Ha
APMAPKe KaK «MOCPEACTBEHHbIE» 1 «Clabble,
Transrussia No-nNpexHemy OCTaeTCA BaXKHEeW-
Wwer NNoWaAKoM ANA YCTaHOBNEHNA KOHTAKTOB
M OCylecTBneHna npodax B Poccuun. «3gech
npeacTaBuTENY NOrNCTUKM B POCCMM UyBCTBY-
10T cebA Kak Aoma. Ha 3ToW BbICTaBKE HaMm yxke
YOanochb 3aBA3aTb WHTEPECHbIE KOHTAaKTbly, —
yTBepxaaeT Xonrep MatueH, reHepanbHbli
anpekTop 17111 Transit Transport Flensburg
GmbH & Co. KG. bonbLNHCTBO OMPOLIEHHbIX
TBEPAO HamepeHbl 1 B Criedytollem rogy yya-
CTBOBATb B BbICTABKE. )
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