in Audit der Finanzberichte von Unter-
E nehmen dient dazu, die Ubereinstim-
mung der betrieblichen Finanz- und

Geschéftsvorfalle mit den geltenden Geset-

zen zu Uberprifen. Das Ergebnis soll zeigen,

ob es zu signifikanten Regelverstdflen ge-

kommen ist, die die Berichte verzerren, oder

ob die Unternehmensangaben zutreffen.
Voneinander zu unterscheiden sind das

interne und das externe Audit. Das interne

Audit wird von Unternehmen im privaten

Sektor in der Regel freiwillig durchgefiihrt. Es

ist nicht verpflichtend. Verpflichtend st ein

externes Audit in Russland nur fir Unterneh-

men, die eines der folgenden Kriterien erful-

len:

e Eshat die Rechtsform einer offenen Aktien-
gesellschaft

e Der Erlos Ubersteigt 400 Millionen Rubel

e Die Bilanzsumme der Aktiva im vergange-
nen Geschéftsjahr liegt Uber 60 Millionen
Rubel

e Seine Anteile werden auf einem Markt bzw.
von einem Fond angeboten

e Eshandelt sich um ein Versicherungs- oder
Finanzinstitut

e Das Unternehmen veroffentlicht einen zu-
sammenfassenden Buchhaltungsbericht

Das interne Audit kann sich tber alle Or-
ganisationsbereiche erstrecken, wohingegen
sich das externe Audit priméar auf die Prifung
jener finanziellen Aspekte konzentriert, die ei-
nen Einfluss auf den Jahresabschluss haben.
Interne Audits zielen daher starker auf die Effi-
zienzsteigerung und die Einsparung von Mit-
teln ab. So kann der Abschlussbericht des in-
ternen Auditors Hinweise oder Empfehlungen
an das Management zur Korrektur, bezie-
hungsweise Optimierung von Abldufen und
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Operationen enthalten. Sie werden anders
als das externe Audit, das in der Regel zum
Abschluss des Geschéftsjahres hin erfolgt, un-
abhangig von einem spezifischen Zeitpunkt
ausgefuhrt.

In Russland werden Finanzaudits in einem
sehr formalistischen Verfahren umgesetzt. In-
dessen finden die individuellen Anforderun-
gen und Winsche des Kunden meist nur ge-
ringe Berticksichtigung. Entsprechend wichtig
ist es fur auslandische Investoren, sich in die-
ser Frage an einen erfahrenen und zuverlas-
sigen Partner zu wenden, der ihre jeweiligen
Anspriche in den Vordergrund setzt und das
Audit an den spezifischen Erfordernissen des
Auftraggebers und seiner Situation ausrich-
tet. Diese ergibt sich insbesondere aus der
erschwerten Nachvollziehbarkeit und gerin-
geren Transparenz des Betriebsgeschehens,
mit dem ausldndische Unternehmer in Russ-
land h&ufig konfrontiert sind.

VORTEILE DES FINANZAUDITS /

PROBLEMFALL KORRUPTION

Der Nutzen eines Finanzaudits fUr deutsche

Kunden in Russland ergibt sich insbesondere

in zweierlei Hinsicht:

1. Sie erhalten Auskunft darUber, ob es in ih-
rer Repr'é-‘;entanz oder Tochtergesellschaft
im Verlauf einer Geschéftsperiode zu Irrtii-
mern, Betrugsfallen oder Korruptionshand-
lungen gekommen ist.

2. Zum anderen erfahren Sie dadurch, ob die
internen Kontrollmechanismen ihren Zweck
in effektiver Weise erfillen.

Anzumerken ist hierbei, dass in Russland,
wie in vielen anderen Schwellenlandern, die
Korruption besonders in Form des sogenann-
ten Kick-back stark ausgepragt ist. Dieses be-
inhaltet eine geheime Vereinbarung zwischen

Auftraggeber und Auftragnehmer Uber einen
Preis fUr eine Leistung, der den Marktpreis
Ubersteigt, wahrend die Uberhohte Differenz
dabei vollstdndig oder zum Teil an den Auf-
traggeber zurlickgezahlt wird. In die Nega-
tivschlagzeilen gerickt sind dabei in jingster
Vergangenheit zwar hauptsdchlich namhafte
internationale Player im Zusammenhang mit
der Erlangung von Grofauftrdgen. Doch se-
hen sich auch mittelstdndische Investoren in
Russland in vergleichbarem Maf3 mit dieser
Belastung konfrontiert, wodurch ein positives
Geschéftsergebnis dramatisch ins Negative
gezogen werden kann.

Um dem wirksam entgegenzutreten, sind
regelmafige Uberpriifungen der Buchhal-
tung und Finanzen des Unternehmens durch
qualifizierte und unabhangige Auditoren mit
einer hohen Sensibilitat fir die Problematik
unerlasslich. So wird zum Beispiel in beson-
ders gefahrdeten Bereichen einer Firma durch
vermehrte Stichprobenuntersuchungen ge-
priift, ob wesentliche UnregelméalSigkeiten zu
verzeichnen sind.

MASSGABEN SOLIDER AUDITS

Die Komplexitdt der Prifungssachverhalte

steigt. Erschwerend tritt hinzu, dass Auditoren

haufig auf eine enge Kooperation mit jenen

Stellen angewiesen sind, deren Ergebnisqua-

litat sie Uberprifen sollen. Dies erhoht den

Druck auf die Prifenden bei der Erarbeitung

solider Gesamturteile. lhre volle Wirkungs-

kraft kann die Arbeit der Auditoren nur dann
erlangen, wenn es gelingt das Risiko, nen-
nenswerte Fehler nicht aufzudecken, auf ein

Minimum zu reduzieren. Dies lieBe sich auf

folgender Grundlage verwirklichen:

e einer geeigneten Verbindung des Pri-
fungsziels mit einem angemessenen Prif-
verfahren,

e der Zuhilfenahme systematischer Kontroll-
konzepte sowie

e der Anerkennung der Tatsache, dass die Gul-
tigkeitsdauer von Feststellungen vorherge-
hender Audits tendenziell abnimmt.

Es empfiehlt sich, bei der Auswahl eines
Partners fur die Durchfihrung eines Finanz-
audits, hohen Wert auf dessen Professionalitat
und ausgewiesene Sachkompetenz zu legen.
Wer seine Entscheidung allein auf Grundlage
kurzfristiger Kostenlberlegungen trifft, lauft
Gefahr sein Russlandgeschéft an einer emp-
findlichen Stelle zu schwachen. Um nicht
am falschen Ende zu sparen und spéater von
einem Mehr an Ausgaben Uberrumpelt zu
werden, weil Qualitdtsstandards vernachlas-
sigt worden sind, sollte man sich im Vorfeld
eingehend und kritisch Uber Leistungsinhalte
und Referenzen der Auditgesellschaft infor-
mieren.)



SALUWTA OT HEMPUATHDIX

HEOAKWOAHHOCTEN

HA YTO OBPATUTb BHUMAHMWE, YTOBbI
MPOBECTU KAHYECTBEHHbIV AYAUT B POCCUIN?

AHTOH WWHAWLEP, RUFIL CONSULTING

VHAHCOBbIA ayAUT HyXeH AnA Toro,

uTOObI NPOBEPHUTL, COOTBETCTBYIOT NN

GUHaHCOBbIE M [enoBble onepawmy
KOMMaHUU CyLLeCTBYyIOLEMY 33aKOHOLATENbCTBY.
Pe3ynbTaT OMKEH MOKa3aTh, He BbIABNEHO M 3Ha-
UUTENbHBIX HAPYLIEHWUI, CKAKEHHBIX B OTUETE, ¥
COOTBETCTBYIOT M NPEACTABNEHHbIE MPEANPUATU-
eM JaHHble [eNCTBUTENBHOCTY.

CnepyeT pasnnuatb Ase GOPMbl ayamTa: BHY-
TPEHHWI 1 BHELWHWA. BHYTpEHHUI ayanT npef-
NPUATMA Ha LOOPOBONBHOW OCHOBE NPOBOAWTCA
YacTHbIMW ayAuTOpaMu. 3Ta nmpolenypa He Ag-
nAeTca obazatensHon. ObA3aTeNbHBIM BHELHMN
ayauT ABnAETCA B POCCMM TONBKO ANA KOMNaHNM,
COOTBETCTBYIOLLMX KaKUM-TO 13 CEeAYIOLLMX Napa-
METPOB:

o ymeeT topugnyeckyo dopmy OTKpbITOro

AkumnoHepHoro ObuecTsa
e 06bem rofoBoN BbipyukM npesbiwaeT 400

MJTH py6.
® 0anNaHCOBbLIN NTOT aKTUBOB 3a MPOLIEAWNIA

rof npesbicvn 60 MH pyo.

e ABMAETCA TOBapHOW unn $oHOoBOWN Gup-
xem
® ABAETCA CTPAXoBOA WM  MHAHCOBON

KOMMaHvien
® KOMMaHWA MyOnuKyeT eXerofHbli GpuHaH-

COBbIV OTUET B NEYaTHOM Gopme

BHyTpeHHMI ayanT MOXET PaCNPOCTPAHATCA Ha
nobble acnexTbl paboTbl OpraHM3aLyK, BHEWHMN
ayauT, HANPOTWB, KOHLEHTPUPYETCA Ha GHHAHCO-
BbIX BOMPOCAX, 3HAYMMBIX AnA FTOAOBOrO 6anaHca.
BHYTpEHHW e ayauT HaleneH, B MepByto ouye-
penb, Ha nosbileHVe 3GeKTUBHOCTM Npeanpu-
ATUSA W SKOHOMMIO CpefCTB. [103ToMy drHANBHBIN
OT4eT MOCNe MPOBEAEHVA BHYTPEHHErO ayauTa
MOXET COfEep*aTb 3aMEUaHMA U PEKOMEHAA-
UMW ONA PYKOBOACTBE NO KOPPEKUMM MW ONTU-
MU33aLMM MPOLECCOB 1 Onepauwnit. B otnnume ot
BHELUHEro ayauTa, NPOBOAMMOrO B KOHLIE FOA3,
BHYTDEHHUIN ayoWT MOXET NMPOXOAUTb B nioboe
ynobHoe Bpems.

B Poccum GuHaHCOBbIN ayamT npespatuica B
BecbMa dopmanbHyio npoLieaypy. [ostomy nHAn-
BMAYyanbHble TPeOOBAHMA ¥ NOXKENAHNA KNTMEHTOB
HE CIMLIKOM MPUHMMAIOTCA BO BHMMaHMWe. [na
33pYOEXHbIX MHBECTOPOB BECbMA BAaXHO CyMETb
HaWTW OMBITHOTO W HafEXHOro MapTHepa, AnA
KOTOPOTO 3afiauv KNvieHTa byayT UMeTb NepBoCTe-
NeHHOe 3HaYeHVie, U KOTOPbIV MPOBEAET AyaANT B
COOTBETCTBUM CO CreUmdUUeCcKUMY 1A CATYaLmm
3aKazurKa TpeboBaHMAMM. [1oCKoNbKy paboTy ay-
AMTOPa TPYAHO MPOBEPUTD 1 OHa HE JOCTaTOYHO
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npo3pauHa, MHOrve 3apybexHble KOMMaHuW B
Poccui CTanKmnBaKTCa C MOLIEHHUYECTBOM.

MPEUMYLLECTBA OUHAHCOBOIO AyAU-

TA / TIPOBNIEMA KOPPYNL WU

Monb3a GMHAHCOBOTO ayanTa Ans HEMELIKUX KOM-

naHuin B Poccuy nposasnaeTcs, npexae BCero, B

[BYX acreKTax:

1. OHK nonyyatoT NHPOPMALMIO O TOM, eCTb
7N B UX MPeACTaBUTENbCTBE WU IOUEPHEM
NPeanpuUATAM CIyYan OLMOOK, MOLWEHHN-
4eCTBa UMK B3ATOYHNYECTBa.

2. Kpome TOro, OHM Y3HAIOT, BHIMOMHAKT S UX
COOCTBEHHbIE CUCTEMbBI KOHTPOMA Ha Npea-
NPUATUM CBOKO GYHKLIMIO 1 JOCTAaTOUHO i
OHU 3OEKTUBHBI.

Mp¥ 3TOM CTOWT 0BPATUTL BHVMAHVE Ha TO, UTO
B Poccu, Kak ¥ B BOMbLIMHCTBE CTPaH C nepe-
XOAHOM 3KOHOMMKOW, KOPPYMLVA NoAydmna Hau-
fonbluee pacnpocTpaHeHye 8 GOpMe Tak Hasbi-
BaeMbIX «OTKaTOB». ITO NPeAyCMaTPUBAET TalHyI0
npeBapUTENbHYIO [JOTOBOPEHHOCTb MEXAY 3a-
Ka34MKOM 1 UCMOMHWTENEM O TOM, CKONbKO OyaeT
CTOWTb NONyYeHVie 3aKa3a. B pesynstate 3akas pe-
ANM3yeTCA No LeHe, MPEBbILLGIOLLEN PEIHOUHYIO, 3
Pa3sHULY B AeHbrax NpeacTaBUTeNb 3akasyuka no-
NyYaeT Ha3af B COOCTBEHHBIN KapmMaH. B rpomkmx
CKaHAanax HefaBHero Npownoro Gurypuposanm
Ha3BaHWA NO-HACTOALIEMY KPYMHbIX MEXAYHAPOL-
HbIX KOMMaHWi, KOTOpble Takum 0bpasom AobKBa-
JMCb MOJyYeHMA KPYMHbIX 3aka3os. Ho v npea-
CTaBWTENW Manoro 1 cpefHero brsHeca 8 Poccun
NIerko MOoryT MomnacTb B aHANOMMYHYIO CUTYaLuio,
KOTA CaMbll NyYLLINIA PE3YNETaT MOXET MPUBECTH
K CaMbIM M1a4eBHbIM MOCEACTBUAM.

[inA Toro, 4Tobbl He HapBaTbCA Ha HEMPUATHO-
CTW, HEOBXOAUMO PEerynApHO NPOBOAWTL Oyxran-
TepckMe ¥ QUHAHCOBbIE MPOBEPKY, NpvBnekasn
ANA 3TOTO HafEeXHYI0 U KBMMUMPOBaHHYIO

ayAUTOPCKYID GYPMY, XOPOLIO 3HAKOMYIO C MeCT-
HOW cneumduKon. Hanpumep, 8 Hambonee nog-
BEPXEHHbIX PNCKY OTACaX KOMMNaHWM Hanbonee
pe3ynstatMBHbIMK - OANA - BblABNEHUA Hapyu_reHWl
OKa3bIBAIOTCA PerynApHO MPOBOAMMBIE BbIBOPOU-
Hble NPOBEePKU.

KAK KAYECTBEHHO MPOBECTU AYAUT
CNOXHOCTb  HEOOXOAMMBIX MPOBEPOK MOCTOAH-
HO BO3pacTaeT. OTATOWAET CUTYaLUMIO TaKkxKe TOT
$aKT, UTO ayauToOpbl HEPeOKO OKa3blBAKTCA CBsA-
3aHHbIMI  y3aMW  COTPYAHWYECTBa C TeMM, YbtO
paboTy OHW [OMKHEI NPOBEPATL. ITO YCUNVBAET
AaBneHne Ha NPOBEPAOWMX NP BbIHECEHWN UM
oblero 3aknioueHns. Pabota ayautopa MOXeT
MPWHECTV NONHOLEHHbIe pe3ynbTaTthl TNLb B TOM
Cyyae, ecnn yaacTca u3bexaTb Bbilienepeync-
NEeHHbIX OWMOOK 1M CBECTM KX K MUHVMYMY. ,D,J'Iﬂ
3TOrO HEOOXOAMMbI CRIeAYIOLLIME YCTIOBNS:
® XapaKTep NPOBEPKYM [O/MKEH COOTBETCTBO-
BaTb LENN, paav KOTOPOW OHa NPOBOAUTCA;
® MPOBEPKU AO/IKHbI MPOBOANTBCA CUCTEMa-
TN4eCKn
® HEeobXOOMMO MOHUMATh, UTO CPOK [OCTO-
BEPHOCTM LaHHbIX MPOBEPKN MMEET TeH-
JEHLUMIO K COKPALLIEHWIO.

Mpu BbIOOPE AYAMTOPCKON KOMMNAHWM HaCTO-
ATENbHO PEKOMEHYETCA TLATeNbHO OLEHNBaTL
ee NpodeccroHanyam v KOMNETEHTHOCTs, Ecnn
BbI6MPaTh OLICTPO U PYKOBOACTBOBATLCA MPWH-
UMMOM «rie fieLleBe», TO BENVK PUCK NOMNacTh B
BECbMa HEMNPUATHY CATYaumio. YTobbl He CTaTb
XEepPTBOM HEPa3yMHON SKOHOMUW U B Pe3ynb-
TaTe He NOTPaTWTb DOMblUe, Tak Kak KayecTso
YCNYr OKaXKeTCA He TeM, KOTOPOe OXMAANOCh,
HeoOXOAMMO NpefBapuTENbHO MONYyYUTL WH-
dopmaLmMio O CoaepkaHny NPefoCTaBAAEMbIX
YCNyr 11 y3HaTb OT3bIBbI O KOMMaHUKU B CO0DLLe-
CTBE ayaMTOPOB. )
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