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igsten Aspekte auf einen Blick
naltung
in Russland

WER FUR EINE TOCHTERGESELLSCHAFT ODER REPRASENTANZ IN RUSSLAND
VERANTWORTLICH IST, KOMMT UM DIE RUSSISCHE BUCHHALTUNG NICHT HERUM.
DENN ALLE IN RUSSLAND REGISTRIERTEN UNTERNEHMEN SIND GESETZLICH DAZU
VERPFLICHTET, EINE BUCHHALTUNG ZU FUHREN, AUCH WENN DAS UNTERNEHMEN
NOCH KEINE UMSATZE MACHT ODER GAR KEINE KOMMERZIELLE TATIGKEIT AUSFUHRT.
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‘ )( Jenn man als Geschiftsfithrer oder Repréisentanzlei-
ter mit der Praxis der russischen Rechnungslegung

in Kontakt kommt, merkt man schnell, dass es dabei extrem
biirokratisch, formalistisch und arbeitsaufwendig zugeht.
Mit dem Abbilden wirklicher Tatbestdnde oder den Infor-
mationsanforderungen des buchfithrenden Unternehmens
hat das extensive Erstellen, Sammeln, Unterschreiben, Stem-
peln und Archivieren von Dokumentenbergen dabei weniger
zu tun. In der Regel geht es zuerst um das Einhalten von Vor-
schriften und Formalitaten.

Die wichtigsten Dokumente

im Tagesgeschiift einer russischen
Tochtergesellschaft

Anders als in Deutschland ist die Rechnung allein fiir
buchhalterische und steuerliche Zwecke nicht ausreichend.
Zu jeder Rechnung gehoren immer noch zwei weitere
Dokumente — die Rechnung-Faktura, auf Russisch ,Stschjot-
Faktura“,und das Ubergabeprotokoll fiir erbrachte Leistungen
oder Warenlieferungen. Die Rechnung selber, auf Russisch
»Stschjot”, gilt lediglich als Einladung zur Zahlung.

Die Rechnung-Faktura ist ein Beleg, der die im Rechnungs-
betrag enthaltene Umsatzsteuer gesondert ausweist. Liegt
dieser Beleg nicht vor, kann die fiir eine Ware oder
Dienstleistung gezahlte Umsatzsteuer nicht als
Vorsteuer geltend gemacht werden.

Damit eine bereits bezahlte Rechnung als Auf-
wand verbucht werden kann, bedarf es neben
Rechnung und Rechnung-Faktura noch des Uber-
gabeprotokolls, in dem sich die Vertragsparteien
noch einmal schriftlich zusichern, dass eine Leis-
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tung ordnungsgemaf} erbracht oder eine Ware ordnungsge-
méfd iibergeben wurde und keine Beanstandungen vorlie-
gen. Auf Russisch heif3t dieses Protokoll fiir Dienstleistungen
»Akt peredatschi-prijoma“ und fiir Warenlieferungen ,To-
warnaja nakladnaja“

Russische Rechnungsdokumente werden oft im Voraus per
E-Mail oder Fax zugesendet. Um wirksam zu sein, miissen
alle russischen Buchhaltungsdokumente jedoch immer im
Original mit Unterschrift und blauem rundem Firmenstem-
pel vorliegen. Ein ausgedruckter E-Mail-Anhang, ein Fax
oder eine Kopie sind als Nachweis nicht ausreichend.

Fiir alle Ausgaben der russischen Tochtergesellschaft miis-
sen immer Rechnung, Rechnung-Faktura und Ubergabepro-
tokoll vorliegen. Nur so kénnen diese Ausgaben als Aufwand
anerkannt und die gezahlte Umsatzsteuer als Vorsteuer gel-
tend gemacht werden.

Bei Ausgaben in bar oder per Kreditkarte muss beach-
tet werden, dass auf dem Kassenausdruck die Steuernum-
mer des Zahlungsempfingers angegeben und die Leistungen
vollstindig aufgelistet und genau benannt sind. Bei Waren-
einkéufen ist zusatzlich noch ein ,Towarnyj tschek” anzufor-
dern. Dabei handelt es sich um ein Dokument, das alle ein-
gekauften Artikel ein weiteres Mal detailliert auflistet. Eine

»»Fﬁr alle AUSGABEN DER RUSSISCHEN

TOCHTERGESELLSCHAFT MUSSEN IMMER RECHNUNG,
RECHNUNG-FAKTURA UND UBERGABEPROTOKOLL
VORLIEGEN. NUR SO KONNEN DIESE

AUSGABEN ALS AUFWAND ANERKANNT UND DIE
GEZAHLTE UMSATZSTEUER ALS VORSTEUER GELTEND
GEMACHT WERDEN
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Rechnung-Faktura wird beim Barkauf nicht ausgestellt. Bar-
zahlungen berechtigten also nicht zum Abzug der Vorsteuer.
Wer Bargeld in der Firmenkasse halten mochte, muss eine
offizielle Kasse mit Kassenbuch fiithren. Dafiir miissen im
Vorhinein bei der Hausbank das so genannte Kassenlimit
und ein Formularblock (Scheckbuch) zur Bargeldabhebung
beantragt werden. Im Rahmen der Kassenhaltung sind bei
jeder Ein — und Auszahlung weitere formalisierte Kassenein-
nahme-, Kassenausgabe — und Vorschussbelege zu erstellen.
In einer Art Spesenabrechnung, auf Russisch ,Awanssowyj
otchjot®, werden dann nochmals alle Ausgaben erfasst.
Vorsicht bei Einnahmen in bar oder per Kreditkarte. Um
diese erzielen zu konnen, muss bei den Steuerbehorden zu-
erst ein offizieller Kassenapparat registriert werden. Jedoch
diirfen auch nach der Registrierung die Kasseneinzahlungen
nicht mit den Kassenauszahlungen verrechnet, sondern miis-
sen gesondert bei der Bank eingezahlt werden. Die Annahme
von Bargeld ohne registrierten Kassenapparat ist strafbar.
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kérperschafts-
steuererkldrung sind quartalsweise bei den Steuerbehérden
einzureichen. Hinzu kommen weitere Meldungen an die So-

zialversicherungs- und Statistikbehorden. So dass insgesamt
jedes Quartal mehr als 15 Berichte zu erstellen sind.

Internationale Zahlungen unterliegen der Devisenkontrol-
le. Bei einer Zahlung an die Tochtergesellschaft von mehr als
5000 US-Dollar muss bei der russischen Hausbank ein so ge-
nannter Handelspass, auf Russisch ,Passport sdelki“ bean-
tragt werden. Dafir sind alle dieser Zahlung zugrunde lie-
genden Dokumente, also Vertrige, Rechnungen und Ahnli-
ches einzureichen.

Vertrige konnen zwar in Fremdwiahrungen wie Euro oder
US-Dollar abgeschlossen werden, die Zahlungen, ob bar oder
bargeldlos, miissen jedoch immer in russischen Rubel erfol-
gen. Hierdurch entstehen hdufig Wihrungskursdifferenzen
zwischen den Daten der Verbuchung und der Zahlung der
Leistung, woraus sich eine Verdopplung der Buchungssitze
und Probleme bei der Berechnung der Umsatzsteuer ergeben.

Zu empfehlen ist, die Buchhaltung in gute und professio-
nelle Hinde zu geben. Konkret bedeutet dies die Einstellung
eines erfahrenen und qualifizierten Hauptbuchhalters oder
die Auslagerung der Buchhaltung an einen professionellen
Buchhaltungsanbieter.
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>> HeCMOTpH HA TO, YTO JOTOBOPbI MOTYT
3AK/TIOYATHCA HA CYMMbI B UHOCTPAHHOW BAJTIOTE,
BCE MAATEXMW, BYAb TO HAJIMYHbIN UM BESHANMYHbIV PACYET,
[IOSIKHbI OCYLLECTBAATHCA B POCCUMCKUX PYBAAX

byxraartep

B Poccu

N

O6:

BAaOKHEMIINX aCIIeKTOB

g

I‘eHepaAben?{ AVIDEKTODP VAV PYKOBOAUTEAD IPEACTABU-
TEAbCTBA, CTOAKHYBIIMICA C POCCUIICKON INPAKTUKOM
OTYETHOCTH, OBICTPO 3aMeyaeT, YTO BCS CUCTEMA SIBASIETCS
Ype3BbIYaiiHO OI0POKPATUYHOM, POPMAAUCTUYHON U TPYAO-
emKoit. ITpy 5TOM Bce Te TOpbl AOKYMEHTOB, KOTOpbIE HEOO-
XOAMMO COCTaBUTh, COOPATH, MOATIMCATD, IIPOLITAMIIOBATD U
3aapXMBUPOBATh, IMEIOT MAaAO OTHOUIEHNS K OTYEeTY O pe-
AQABHOM ITTIOAOKEHUM Bellieil MAM K TPeOOBaHUAM BEAYIIETO
OTYETHOCTb TIPEANPUATUSA O TPEAOCTaBAe€HMM MHGOpMa-
uuu. Kak npaBuao, B mepByio o4epeAb peub UAET O COOAO-
AEHUI TIpeATncaHnit 1 GOpMaAbHOCTEIL.

TOT, KTO OTBEYAET 3A IOYEPHEE
MNPEAMPUATUE NN MPEACTABUTE/TbCTBO
®VIPMbl B POCCWW, HE OBOMAETCA

BE3 3HAHMNA POCCUNCKOW
BYXTANTEPUWN. KAXXOOE NPEAMPUATUE,
3APETMCTPMPOBAHHOE B POCCUN,

MO 3AKOHY OBA3AHO BECTU
BYXTANTEPCKUW YYET, OAXKE ECNU

STO NPEAMPUATUE ELLE HE MPUHOCUT
JOXOOA 1 EC/T OHO HE 3AHUMAETCA
KOMMEPYECKOW AEATE/IbHOCTbIO.

O®uaunn Pose, Rufil Consulting

BaskHeiiimmne AOKYMEHTbDI B e)l(eAHeBHOﬁ
NpaKTUKe pOCCI/IﬁCKOI’O AOYE€pHETO
NpeANnpUsTHS
B oranune ot TepmaHuu, AAst BEeA€HMS yueTa M HAAOTOBOII
OTYETHOCTU 3AE€Ch HEAOCTATOYHO OAHUX TOABKO CueToB. K
AIOOOMY CUETY NPUAAraloTCs elje ABa AOKYMEHTa — CYeT-
¢dakTypa 1 IPOTOKOA O HMpUEMKe MPEAOCTABAEHHBIX YCAYT
MAM TTOCTaBAE€HHOTO ToBapa. CaM >Ke CYeT CUMTAETCS AUIIb
HeKOI1 IIpochboi1 06 omaare.

Cuet-dakTypa — 3TO CYeT, B KOTOPOM OTAEABHO YKa3bIBa-
eTcs copepxawuiics B obment cymme HAC. Bes sToro cue-

HEeT

Ta HEBO3MOXXHO A€KAAPMPOBATh YIIAAQUEHHBII 33 KaKOM-Al-
60 ToBap man ycayry HAC.

AAst TOTO, 4TOOBI y>)Ke OIIAQUEHHBIVI CYET MOXKHO OBIAO 3a-
HeCTU B CTaTbIO PACXOAOB, IIOMUMO CUeTa U cueTa-paKTyphl
TpebyeTcs ellle M IIPOTOKOA NPUEMKH, B KOTOPOM CTOPOHBI
ellle pas MUCbMEHHO 3aBePSIOT, YTO YCAYTa VIAM TOBAp ObIAK
IPeAOCTaBAE€HbI HaAAEXKaLMM 00pasoM M YTO IpPeTEeH3UIt
HeT. Koraa peub MA€T 0 TPeAOCTaBAEHUM YCAYT, STOT MIPOTO-
KOA Ha3bIBAETCA «aKT IlepeAaun-IIprueMa», eCAY XKe TI0CTaB-
ASIETCSI TOBAp, TOBOPSIT O «TOBAPHOI HAKAQAHO».

Cuera B Poccu 3a4acTyIo epechIAQIOTCS 3apaHee 110 SAeK-
TPOHHOM 1TouTe MAY pakcy. OAHAKO AMIIb OPUTMHAABI AOKY-
MEHTOB, 3aBePEHHbI€ MTOAICDIO M KPYTAOJ CMHEN IeYaThlo,
SABASIIOTCS AVICTBUTEABHBIMU C TOYKM 3peHMs OyxydeTa.
PacreyaTraHHOe IIPUAOKEHME K SAeKTPOHHOMY INCbMY, dak-
ChbI ¥ KOIIMM He SABASIIOTCS AOCTATOUHBIM AOKa3aTeAbCTBOM.

AAsL Bcex pacXxoAOB DPOCCUIICKOTO AOYEPHETO IPEAIpHU-
AT HEOOXOAUMBI CUeT, cyeT-(haKTypa U MIPOTOKOA O IIpU-
eMKe TOBapa MAM YCAYTU. AMIIb B 5TOM CAy4Yae PacXOABI MO-
IyT OBITb AOKYMEHTMPOBAHBI KaK 3aTpaThl, a YIAQY€HHBII
HAC BHeceH B HAAOTOBYIO AeKAAPALMIO.

I[Tpu onAaTe HAAMYHBIMU VIAM KPEAUTHOI KapTOil He0bXo-
AVIMO TIPOCAEAMTD, YTOOBI HA KACCOBOM 4eKe ObIA yKa3aH Ha-
AOTOBDIII HOMED MOAYYaTeAsI NAaTeXXa U IIOAHOCTBIO Iepe-
YMCAEHDI ¥ TOUHO Ha3BaHbI BCe YCAYTM. IIpu 3aKyIKke ToBa-
POB CAeAyeT HOMMMO 3TOr0 TPeOOBATD ellje 1 TOBAPHBIIT YeK
— AOKYMEHT, B KOTOPOM ellie pa3 AETAABHO IIepeyVICAEHbI BCe
3aKyNAeHHble TOBapbl. IIpy omaare MOKYNKM HAAMYHBIMU
cueT-paKTypa He BBICTaBAsIeTCs. Takum obpasoM, mpu om-
AaTe HAAMYHBIMM HEBO3MOXKHO crycarhb ynaadeHHbt HAC.

Ecau B Kacce GpupMbI HAXOASATCSI HAAMYHbBIE AEHBIH, HEOO-
XOAMMO BeCTU OQULMAABHYIO KacCy C IIPUXOAHO-PACXOAHOI

KHUTOI. AASI 9TOTO HY>KHO 3apaHee MOAYYUTDb B OOCAYKUBa-
1o1eM OaHKe TaK Ha3bIBaeMbll KACCOBBIIT AMMUT U 0AOK ¢op-
MYASIPOB (Y€KOBYIO KHVKKY) AASI CHATUS HAAMYHBIX CPEACTB.
ITpu BepAeHMY KacChl HEOOXOAVMO TP KQKAOM BHOCE 1 U3b-
SITUM CPEACTB COCTABASITb OTAEAbHbIE KBUTAHLIMN O IIPUXO-
A€, PAaCXOA€ MAU YIIAQTe aBaHCA. 3aTeM BCe PACXOABI ellie pa3
PerucTpUpylTCs B TaK Ha3bIBAEMOM aBAaHCOBOM OTYETE.

Ipy moAy4YeHNM MOCTYNAEHMII HAAMYHBIMM MAU IO Kpe-
AUTHOJ KapTe HY>KHO OBbITb BHYMAaTEAbHBIMU. A\ ASI TOTO YTO-
OBI IMETb IIPABO MTOAYYATH ITAATEXN TAKUM 00pa3oM, He0O-
XOAMMO CHadaAa 3aperuCTpUpoOBaTh B HAAOTOBBIX OpraHax
oduLMaAbHbI KacCOBBIN anmapar. Ho paxe 1mocae aToro He
paspelaeTcsi 3aCYUTHIBATh IIOCTYIIAEHME CPEACTB B Kaccy
BMECTE C PACXOAOM CPEACTB M3 KacChl — BXOASILIME CYMMBI
AOAKHBI OBITh BHECEHBI Ha CUeT B HaHKe OTAeAbHO. [Tpuem
HAAUYHBIX CPEACTB 0€e3 3aperucTpMpoOBAHHOIO KacCCOBOTO
anrnapara IpecAeAyeTCs 3aKOHOM.

BaaaHc, pacuer nmpuObIAY 1 YOBITKOB 1 HAAOTOBYIO A€KAA-
pauuio GupMbI HEOOXOAUMO HPEABSIBASTD HAAOTOBOIT MHC-
MeKLY eXXeKBapTaAbHO. [TOMMMO 3TOr0 AQHHbIE TAIOKE ITe-
PeAQIOTCsT B BEAOMCTBA COLMAABHOTO CTPAXOBaHMs U CTa-
TUCTUKU. TakuM 00pasoM, Ka>KAbIT KBapTaA COCTABASIETCS
6oaee 15 oTueTOB.

MeXAyHapOAHbIE MAQTEXM TOAAEKAT BAAIOTHOMY KOHT-
poao. ITpu BbIAaTe AOYEPHEMY MPEANPUSITUIO OoAee YyeM
5000 poasapoB CIIA HeoOx0AMMO 0GOPMASTH B POCCHUIL-
cKoM OaHKe, 0OCAY)XMBAIOLIMM TIPEANIPUSATIE, TaK Ha3blBa-
eMblif ITACIIOPT CAEAKHU. AASI 3TOrO IOTPeOYIOTCST BCe AOKY-
MEHTBI, TIOATBEP>KAQIOLE MTAATEX, — AOTOBOPA, CYeTa U T.II.

HecmoTpst Ha TO, YTO AOTOBOPBI MOTYT 3aKAKOYATbCsS Ha
CYMMBI B MHOCTPAQHHON BaAIOTe, HAIIpUMep, €BPO MAU AOA-
Aap CIIIA, Bce nmaarexxu, OYyAb TO HAAUYHBI MAM G€3HAANY-
HBII1 PacyeT, AOAXKHBL OCYIECTBASITBCS B POCCUICKUX PYO-
AsIX. B pesyabTaTe 4acTO BO3HMKAeT pasHMLA BAAIOTHBIX
KYPCOB MEXAY AQHHBIMIU y4YeTa U OIAATBI YCAYTH, UTO BAe-
4eT 3a c000IT ABOVIHYIO OYXIaATEPCKYIO IIPOBOAKY 1 ITPOOAe-
™Mbl ipu pacuete HAC.

Mbl peKOMEHAYEM IOPYYUTb BeAEHUE OYXIaATEpCKOro
ydera npodeccronasaM. ITO MOXKeT 03Ha4yaTh AUOO mprem
B IUTAT OIBITHOIO U KBAaAMULMPOBAHHOIO TAABHOTO OYX-
raatepa, AMOO MopydyeHue BepeHMs: Oyxydera mpodpeccuo-
HAABHOM OyXraaTepckoit pupme.




