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>>Zur sachgemifien

HANDHABUNG DER RUSSISCHEN BUCHHALTUNG
UND PERSONALVERWALTUNG SOLLTE MAN NICHTS
DEM ZUFALL UBERLASSEN. SIE GEHORT

GUT GESCHULTEN FACHKRAFTEN ANVERTRAUT.

behorde weiterleiten und am Ende eines jeden Steu-
erjahres eine Auflistung aller fiir einen Mitarbeiter
abgezogenen Steuern einreichen.

uchfiihrung und
Personalverwaltun

Die Sozialversicherungssteuer auf Lohne und Ge-
halter in Russland trégt vollstindig der Arbeitgeber.
Das aktuell giiltige Modell trat am 1. Januar 2010

edem in Russland registrierten Unternehmen ist die Buch-
]haltungspﬂicht vom Zeitpunkt seiner Griindung per Ge-
setz auferlegt. Dies gilt unabhéngig davon, ob es seine ge-
werbliche Tétigkeit bereits aufgenommen hat und Umsitze
erwirtschaftet oder nicht.

Zu den klassischen Unterlagen der russischen Buchfiih-
rung gehoren die Rechnung, die Rechnungs-Faktura und
das Ubergabeprotokoll. Die Rechnung allein geniigt nicht
als Buchhaltungsdokument und fiir steuerliche Zwecke. Ihr
miissen immer zwei weitere Papiere beiliegen. Einmal die
Rechnungs-Faktura, in der die im Rechnungsbetrag enthal-
tene Umsatzsteuer separat ausgewiesen wird. Zum anderen
das so genannte Ubergabeprotokoll fiir erbrachte Leistungen
oder Warenlieferungen.

Verwaltungsakte im russischen
Personalwesen

Ahnlich sieht es bei der Verwaltung von Personal aus, die in
der Regel von der Buchhaltung ausgefithrt wird. Als tiber-
aus anspruchsvoll gilt dabei die Berechnung der Gehil-
ter. Sie miissen mindestens zweimal im Monat ausgezahlt
werden. Noch komplizierter wird es, wenn ein Mitarbei-
ter Urlaub nimmt. Das Urlaubsgeld wird auf Grundlage des

in Russland

RUSSISCHE BUCHFUHRUNG IST IM VERGLEICH
ZUR WESTLICHEN PRAXIS WEITAUS
KOMPLEXER UND BUROKRATISCHER.

IHRE REGELN BESCHRANKEN SICH NICHT

AUF DIE ZAHLENMASSIGE ERFASSUNG

UND EINORDNUNG WIRKLICHER

VIELMEHR SCHLIESST SIE EINE UNZAHL VON
DOKUMENTATIONSVORSCHRIFTEN EIN, DEREN
SINN LOGISCH OFT NICHT NACHVOLLZIEHBAR

UNTERNEHMERISCHER GESCHAFTSVORGANGE.

in Kraft, wobei seine heutigen Sitze sowie eine Rei-
he weiterer Anderungen erst zu Beginn dieses Jahres
wirksam wurden. Auf Jahreseinkommen von bis zu 415.000
Rubel (ca. 10.000 EURO) fallen monatliche Abgaben in Hohe
von 34 Prozent an. Darin enthalten sind Zahlungen an den
+ Rentenfond, in Héhe von 26 Prozent,
« Sozialversicherungsfond, in Hoéhe von 2,9 Prozent,
+ Bundesfond der Krankenversicherung, in Héhe von 2,1
Prozent
+ Regionalfond der Krankenversicherung, in Héhe von 3
Prozent
Jedes Quartal muss von Seiten des Arbeitgebers an die ge-
nannten Fonds Bericht tiber die gezahlten Beitrége erstattet
werden.
Eine weitere von ihm zu zahlende Pflichtabgabe ist die Be-
triebsunfallversicherung. Abhédngig von der Einstufung der

Branche bzw. des Arbeitsplatzes nach einer Gefihrdungs-
skala, bewegt sich diese zwischen 0,2 und 8,5 Prozent des
Mitarbeitereinkommens.

Fazit

Zur sachgeméflen Handhabung der russischen Buchhaltung
und Personalverwaltung sollte man nichts dem Zufall tiber-
lassen. Sie gehort gut geschulten Fachkriften anvertraut —
entweder durch die Einstellung eines hochqualifizierten
Hauptbuchhalters oder die Auslagerung an eine auf die rus-
sische Buchhaltung spezialisierte Outsourcingfirma.

Lesetipp: ,Buchhaltung und Steuern in Russland, Juni
2011, Informationsbroschiire von Rufil Consulting, kosten-
los erhiltlich bei schneider@rufil-consulting.com

IST. DIES BEDEUTET FUR REPRASENTANZEN
UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
AUSLANDISCHER FIRMEN EINEN HOHEN
VERWALTUNGSAUFWAND.

Von Anton Schneider, Rufil Consulting

Durchschnittsgehalts der letzten zwolf Monate ermittelt und
schlieft Pramien, Gehaltserhchungen und dergleichen ein.

Ein Arbeitnehmer hat Anspruch auf mindestens 28 Kalen-
dertage Urlaub im Jahr. Verteilt er diese giinstig, konnen sie
mehr als 20 Arbeitstage umfassen. Es besteht fiir ihn auch
die Moglichkeit, Urlaubstage ins nachste Jahr hinein zu ver-
legen. Bei Einstellung, Entlassung und Urlaubsantritt sind
neben den Standardunterlagen wie Arbeitsvertrag, Kindi-
gung und Urlaubsantrag noch interne Anweisungen anzu-
fertigen und durch den Generaldirektor zu unterzeichnen.

Fiir jeden Monat muss eine Aufstellung der Anwesenheits-,
Abwesenheits- und Krankheitstage aller Beschéftigten vor-
liegen. Zudem ist fiir jeden von ihnen ein Arbeitsbuch mit
Angabe seiner Position, des Beschiftigungszeitraums und
des Entlassungsgrundes zu fithren. Die Arbeitsbiicher wer-
den wiederum in einem Journal zusammengefasst.

Abgaben auf Lohne und Gehilter

Dem Arbeitgeber obliegt die Pflicht, die Einkommenssteuer
seiner Beschiftigten an das Finanzamt abzufiihren. Diese
wird von ihm berechnet, einbehalten und am Tag der Ge-
haltsauszahlung entrichtet. Zusdtzlich muss das Unterneh-
men diese Daten in regelméfligen Abstdnden an die Steuer-
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DAMIT SIE ZEIT HABEN, SICH AUF
DAS WESENTLICHE ZU KONZENTRIEREN

Fr Ihre Repréasentanz oder Tochtergesellschaft in Moskau erledigen wir
umfassend und kompetent die komplette BUCHHALTUNG IN RUSSLAND
inklusive Steuererklarungen, Management Reporting und Arbeitserlaubnis.

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung AUF DEUTSCH,

Transparenz und Zuverldssigkeit —
So sparen Sie bei Ihrer Buchfiihrung in Russland Zeit, Geld und Nerven.

Wenden Sie sich an RUFIL CONSULTING.
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byxraarepckun
1 KAAPOBBIN yUeT

B Poccun

BYXTANTEPCKWIA YYET B POCCUN 3HAYUTENTbHO C/TOXHEE 1 BOJIEE BIOPOKPATU3MPOBAH,

YEM B MPOMBbILUSIEHHO PA3BUTbIX CTPAHAX 3AMALA. MPABUITA POCCUNCKOW BYXTANTEPUN

HE OTPAHUYMBAIOTCA YYETOM LIMOPOBbBIX JAHHbIX M CUCTEMATU3ALUMEN OAKTUYECKUMX
BU3HEC-TIPOLECCOB. HAPALY C 9TUM OHA BKJTKOYAET B CEBA OTPOMHOE KOJIMYECTBO
MPEOAMUCAHWI MO BEAEHWUIO JOKYMEHTALMIN, CMbICJT KOTOPbIX YACTO TPYAHO NOAAAETCA
NTOTUKE. 4719 NPEACTABUTENBCTB U JOYEPHUX KOMIMAHUIM 3APYBEXHbBIX ®VIPM 3TO O3HAYAET

BbICOKYIO AODMUHUCTPATVBHYIO HATPY3KY.

Anrton llnanpep, Rufil Consulting

Ka)KAoe IIPeATIpUSATHE, 3aperucTpupoBaHHoe B Poccuy,
10 3aKOHY 00513aHO BECTM OYXTaATEPCKUI y4YeT C MO-
MEHTa CBOEro CO3AaHMsA. JTO TpebOBaHME AEVICTBYeT He-
3aBUCUMO OT TOTO, HAUYaAO AU MPEATIPUATHE yXKe OCYILeCT-
BAATDH CBOIO KOMMEDPYECKYIO AESITEABHOCTb M NOAYYaTh AO-
XOADBI AV HET.

Kaaccuueckumu AOKyMEHTaMy POCCUIICKOTo OyXyueTa siB-
ASIIOTCA CYeT, cueT-daKkTypa M akT npueMku. OAHOTO AMIIb
cyeTa HEAOCTAaTOYHO HU KaK OYXIaATepCKOIO AOKYMEHTa, HU
B KaueCcTBe AOKYMEHTa AAsSl Haaorosoro yuerta. K Hemy Bcer-
AQ AOAKHBI TIPUAATaThCs ABA ADYTMX AOKYMEHTa: BO-TIep-
BBIX, CYeT-QaKTypa, B KOTODOM OTAEABHO YKasbIBaeTCs
HAC, BXoAsIIuil B COCTaB CyMMBI CYeTa, M, BO-BTOPBIX, TaK
Ha3bIBaeMblil aKT NPUEMKM OKa3aHHBIX YCAYT VAU IIPOAYK-
uuu (ToBapa).

AOKyMeHTanus B poCCUICKOM KapApOBOM
yuere

IToxoxkasi cuTyauys 1 B cepe yrpaBAeHMs IEPCOHAAOM, KO-
TOpOe, KaK NPaBMUAO, OCYIIECTBAsIETCs Oyxraatepuert. Ilpu
5TOM AOCTAaTOYHO CAOXXHBIM CUMTAETCS pacyeT 3apaboTHO
MAAThL. BpIlAaTa MpOM3BOAMTCSA He MeHee 4eM ABa pasa B
MecsiL. AeAO YCAOXKHSIETCSI B TOM CAy4ae, eCAU COTPYAHUK

Oepet ormyck. Pa3Mep OTIYCKHBIX ONPEAEASIETCSI HA OCHO-
Be cpeAHell 3apabOTHOM MAAThI 32 MOCAEAHVE ABEHAALIATD
MeCsILEB U BKAIOYAET IIPEMUY, TIOBBILIEHNS] 3aPIIAQTHI U T. A.

COTpyAHMK MMeET IPaBO Ha OTIIYCK MPOAOAXKUTEABHOC-
TbIO He MeHee 28 KaAeHAApHBIX AHeil B roA. Ilpu rpamor-
HOM pacIpeAeAeHIY OTITYCK MOXKET BKAIOYATb B cebst 6oaee
20 pabounx AHen. HeMcroAp3oBaHHbIE AHM OTITyCKa MOX-
HO TIepPeHEeCTH Ha cAepyoiuit roa. OdopmaeHne mprema Ha
paboTy, yBOABHEHUS 1 OTIIYCKA COMIPOBOXKAAETCS HAPSIAY CO
CTaHAAPTHBIMU AOKYMEHTaMM (TPYAOBOI AOTOBOD, 3asiBAe-
HIe 00 YBOABHEHMU U 3asIBA€HME O MPEAOCTABAEHUM Ove-
PEAHOro OTIyCKa) 00s513aTEAbHBIM IPUKA30M 32 MOAMMCHIO
TeHEPAABHOT'O AMPEKTOpA.

B TeyeHue KaXXAOTr0 MecsLia Ha BCEX COTPYAHMKOB BEAETCS
ydeT pabouero BpeMeHU (IIPUCYTCTBUE, OTCYTCTBME — CKOAD-
Ko 1o 60Ae3HM). Kpome TOro, Ha KaXkKAOro 13 COTPYAHMKOB
BEAETCS TPYAOBAs KHIKKA, TA€ COAEPIKATCsl CBEAEHMS O €To
AOAKHOCTHU, CTa)Ke pabOThI M MPUYMHAX YBOAbHeHUs. Tpy-
AOBBI€ KHIDKKM, B CBOIO OU€PEAD, YUUTBIBAIOTCS B KYPHAAE.

CoOopbI ¢ 3apabOTHON NMAATHI
PaboTopareAb 00513aH HAIIPABASITD B HAAOTOBO-(QUMHAHCOBOE
YUpEXA€eHIe TOAOXOAHBI HAAOT € 3apabOTHOI ITAATHI CBOMX
paboTHUKOB. Ero pacuer u yraara IpousBOAUTCS B A€Hb BbI-
IAQTBI 3apIAAThl. AOIIOAHUTEABHO TpeAnpusaTve 0053aHO
4yepes3 peryAsipHble MHTEPBAAbl BpEMEHU OTUUTBIBATHCS 00
STOM B HAAOTOBBIX OPTaHax M IO OKOHYaHUM KaKAO0ro Gu-
HAQHCOBOTO TOAQ MPEAOCTABASTb CBEAEHUS O IIepeyHe BCeX
HAaAOTOB, KOTOPbIe OBIAM BBIYTEHBI 38 KQKAOT0 PAaOOTHMKA.
CrpaxoBble B3HOCHI C 3apaboTHOIT maarel B Poccum moa-
HOCTBIO IIAQTUT paboToAaTeAb. AeVCTBYIOIAs B HACTOsIee
BpeMsi CXxeMa BCTYNMAA B cuAy 1 sinBapsa 2010 roaa, npudyem
€T0 CETOAHSILIHNE CTaBKM, @ TAKXKe PSAA APYTUX M3MeHeHM

O(i)OPMAeHI/Ie NPUEMA
HA PABOTY, YBOJIbHEHUS 1 OTMYCKA
COMPOBOXAAETCA HAPAZY

CO CTAHAAPTHBIMY [IOKYMEHTAMM
(TPY[IOBOW [JOFOBOP, COOTBETCTBYIOLLEE
3AAB/EHVE) OBA3ATE/bHbBIM MPUKA3OM

3A NOAMNCBIO TEHEPAJIBHOTO ONPEKTOPA
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HayaAM AECTBOBATb TOABKO B HauyaAe Tekyliero ropa. O6-
Ijasi CTpaxoBas Harpyska Ha FOAOBON A0XO0A A0 415000 py6.
(ox. 10000 eBpo) cocTaBasieT exxemecsiyHO 34%. BsHoCh
PacIpeAEASIOTCS CAEAYIOLIMM 00pa3oM:
« TlencuoHHsI1 PoHA 26%,
+ DOoHA colaAbHOrO cTpaxoBanus 2,9%,
+ DepepanbHbIl POHA 00513aTEABHOIO MEAULIMHCKOTO
crpaxoBanud 2,1%
+ Teppuropuasbhbie GOHABI 00513aTEABHOTO MEAULITHC-
Koro crpaxoaHus 3%.

E>xexBapTaAbHO pabOTOAATEAD MOAAET B YKadaHHbIe HOH-
ABI OTYET O BBIITAQUEHHBIX B3HOCAX.

Kpome Toro, oH 06s13aH mAaTUTh B3HOCHI Ha 00513aTeAbHOE
coLMaAbHOE CTPAaXOBaHNMe OT HeCYACTHBIX CAyYaeB Ha IMpo-
M3BOACTBe. B 3aBucumocTu oT KAaccudukanmm oTpacau u
paboyero mMecra I0 KAaCCy MpogeCcCHoHaABHOIO PUCKa OH
cocraBaser ot 0,2 A0 8,5% oT 3apnaaTsl paboTHMKA.

BoiBoAbI

BepeHne OyxraaTepckoro u KappoBoro yuera B Poccunm He
CAEAYET OCTaBASATb Ha BOAIO CAyuas. VIX ocyljecTBAeHuEM
AOAXKHBI 3aHMMATBCSI XOPOIIO OOy4YeHHbIe CIeLMaAMCThl —
AMOO TIpMHATBIN Ha pabOTy COOCTBEHHBIN BBICOKOKBAAM-
(ULIMPOBAHHDI TAABHBI OyXraATep, AMOO BHEIITATHO NPU-
BA€YEHHDIII COTPYAHUK MPOGECCOHAABHO OYXTaATepCKO

¢dbupmsr.

PexomeHAyeMast AuTeparypa: MHPOpMaLOHHasA OpoLIo-
pa RUFIL CONSULTING «byxraatepckuii y4eT 1 HAAOTM B
Poccun», nronp 2011 1. 3a 6GecriaaTHBIM 9K3eMITASIPOM 0Opa-
marrech: schneider@rufil-consulting.com



