
Jedem in Russland registrierten Unternehmen ist die Buch-
haltungspflicht vom Zeitpunkt seiner Gründung per Ge-

setz auferlegt. Dies gilt unabhängig davon, ob es seine ge-
werbliche Tätigkeit bereits aufgenommen hat und Umsätze 
erwirtschaftet oder nicht.

Zu den klassischen Unterlagen der russischen Buchfüh-
rung gehören die Rechnung, die Rechnungs-Faktura und 
das Übergabeprotokoll. Die Rechnung allein genügt nicht 
als Buchhaltungsdokument und für steuerliche Zwecke. Ihr 
müssen immer zwei weitere Papiere beiliegen. Einmal die 
Rechnungs-Faktura, in der die im Rechnungsbetrag enthal-
tene Umsatzsteuer separat ausgewiesen wird. Zum anderen 
das so genannte Übergabeprotokoll für erbrachte Leistungen 
oder Warenlieferungen.

Verwaltungsakte im russischen 
Personalwesen
Ähnlich sieht es bei der Verwaltung von Personal aus, die in 
der Regel von der Buchhaltung ausgeführt wird. Als über-
aus anspruchsvoll gilt dabei die Berechnung der Gehäl-
ter. Sie müssen mindestens zweimal im Monat ausgezahlt 
werden. Noch komplizierter wird es, wenn ein Mitarbei-
ter Urlaub nimmt. Das Urlaubsgeld wird auf Grundlage des 

Durchschnittsgehalts der letzten zwölf Monate ermittelt und 
schließt Prämien, Gehaltserhöhungen und dergleichen ein.

Ein Arbeitnehmer hat Anspruch auf mindestens 28 Kalen-
dertage Urlaub im Jahr. Verteilt er diese günstig, können sie 
mehr als 20 Arbeitstage umfassen. Es besteht für ihn auch 
die Möglichkeit, Urlaubstage ins nächste Jahr hinein zu ver-
legen. Bei Einstellung, Entlassung und Urlaubsantritt sind 
neben den Standardunterlagen wie Arbeitsvertrag, Kündi-
gung und Urlaubsantrag noch interne Anweisungen anzu-
fertigen und durch den Generaldirektor zu unterzeichnen.

Für jeden Monat muss eine Aufstellung der Anwesenheits-, 
Abwesenheits- und Krankheitstage aller Beschäftigten vor-
liegen. Zudem ist für jeden von ihnen ein Arbeitsbuch mit 
Angabe seiner Position, des Beschäftigungszeitraums und 
des Entlassungsgrundes zu führen. Die Arbeitsbücher wer-
den wiederum in einem Journal zusammengefasst.

Abgaben auf Löhne und Gehälter
Dem Arbeitgeber obliegt die Pflicht, die Einkommenssteuer 
seiner Beschäftigten an das Finanzamt abzuführen. Diese 
wird von ihm berechnet, einbehalten und am Tag der Ge-
haltsauszahlung entrichtet. Zusätzlich muss das Unterneh-
men diese Daten in regelmäßigen Abständen an die Steuer-

in Russland

Buchführung und
Personalverwaltung

Russische Buchführung ist im Vergleich 
zur westlichen Praxis weitaus 
komplexer und bürokratischer. 
Ihre Regeln beschränken sich nicht 
auf die zahlenmäSSige Erfassung 
und Einordnung wirklicher 
unternehmerischer Geschäftsvorgänge. 
Vielmehr schlieSSt sie eine Unzahl von 
Dokumentationsvorschriften ein, deren 
Sinn logisch oft nicht nachvollziehbar 
ist. Dies bedeutet für Repräsentanzen 
und Tochtergesellschaften 
ausländischer Firmen einen hohen 
Verwaltungsaufwand.
Von Anton Schneider,  Rufil Consulting Damit Sie Zeit haben, Sich auf 
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für ihre repräsentanz oder tochtergesellschaft in moskau erledigen wir 

umfassend und kompetent die komplette Buchhaltung in russland
inklusive steuererklärungen, management reporting und arbeitserlaubnis. 

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung  auf dEutsch,

transparenz und Zuverlässigkeit – 

so sparen sie bei ihrer Buchführung in russland Zeit, geld und nerven. 

wenden sie sich an rufil consulting.

behörde weiterleiten und am Ende eines jeden Steu-
erjahres eine Auflistung aller für einen Mitarbeiter 
abgezogenen Steuern einreichen.

Die Sozialversicherungssteuer auf Löhne und Ge-
hälter in Russland trägt vollständig der Arbeitgeber. 
Das aktuell gültige Modell trat am 1. Januar 2010 
in Kraft, wobei seine heutigen Sätze sowie eine Rei-
he weiterer Änderungen erst zu Beginn dieses Jahres 
wirksam wurden. Auf Jahreseinkommen von bis zu 415.000 
Rubel (ca. 10.000 EURO) fallen monatliche Abgaben in Höhe 
von 34 Prozent an. Darin enthalten sind Zahlungen an den

•	 Rentenfond, in Höhe von 26 Prozent,
•	 Sozialversicherungsfond, in Höhe von 2,9 Prozent,
•	 Bundesfond der Krankenversicherung, in Höhe von 2,1 

Prozent
•	 Regionalfond der Krankenversicherung, in Höhe von 3 

Prozent
Jedes Quartal muss von Seiten des Arbeitgebers an die ge-

nannten Fonds Bericht über die gezahlten Beiträge erstattet 
werden.

Eine weitere von ihm zu zahlende Pflichtabgabe ist die Be-
triebsunfallversicherung. Abhängig von der Einstufung der 

Branche bzw. des Arbeitsplatzes nach einer Gefährdungs-
skala, bewegt sich diese zwischen 0,2 und 8,5 Prozent des 
Mitarbeitereinkommens.

Fazit
Zur sachgemäßen Handhabung der russischen Buchhaltung 
und Personalverwaltung sollte man nichts dem Zufall über-
lassen. Sie gehört gut geschulten Fachkräften anvertraut  – 
entweder durch die Einstellung eines hochqualifizierten 
Hauptbuchhalters oder die Auslagerung an eine auf die rus-
sische Buchhaltung spezialisierte Outsourcingfirma.

Lesetipp: „Buchhaltung und Steuern in Russland“, Juni 
2011, Informationsbroschüre von Rufil Consulting, kosten-
los erhältlich bei schneider@rufil-consulting.com

Zur sachgemäßen 
Handhabung der russischen Buchhaltung  

und Personalverwaltung sollte man nichts  
dem Zufall überlassen. Sie gehört  

gut geschulten Fachkräften anvertraut.
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Каждое предприятие, зарегистрированное в России, 
по закону обязано вести бухгалтерский учет с мо-

мента своего создания. Это требование действует не-
зависимо от того, начало ли предприятие уже осущест-
влять свою коммерческую деятельность и получать до-
ходы или нет.

Классическими документами российского бухучета яв-
ляются счет, счет-фактура и акт приемки. Одного лишь 
счета недостаточно ни как бухгалтерского документа, ни 
в качестве документа для налогового учета. К нему всег-
да должны прилагаться два других документа: во‑пер-
вых, счет-фактура, в котором отдельно указывается 
НДС, входящий в состав суммы счета, и, во‑вторых, так 
называемый акт приемки оказанных услуг или продук-
ции (товара).

Документация в российском кадровом 
учете
Похожая ситуация и в сфере управления персоналом, ко-
торое, как правило, осуществляется бухгалтерией. При 
этом достаточно сложным считается расчет заработной 
платы. Выплата производится не менее чем два раза в 
месяц. Дело усложняется в том случае, если сотрудник 

берет отпуск. Размер отпускных определяется на осно-
ве средней заработной платы за последние двенадцать 
месяцев и включает премии, повышения зарплаты и т. д.

Сотрудник имеет право на отпуск продолжительнос-
тью не менее 28 календарных дней в год. При грамот-
ном распределении отпуск может включать в себя более 
20 рабочих дней. Неиспользованные дни отпуска мож-
но перенести на следующий год. Оформление приема на 
работу, увольнения и отпуска сопровождается наряду со 
стандартными документами (трудовой договор, заявле-
ние об увольнении и заявление о предоставлении оче-
редного отпуска) обязательным приказом за подписью 
генерального директора.

В течение каждого месяца на всех сотрудников ведется 
учет рабочего времени (присутствие, отсутствие – сколь-
ко по болезни). Кроме того, на каждого из сотрудников 
ведется трудовая книжка, где содержатся сведения о его 
должности, стаже работы и причинах увольнения. Тру-
довые книжки, в свою очередь, учитываются в журнале.

Сборы с заработной платы
Работодатель обязан направлять в налогово-финансовое 
учреждение подоходный налог с заработной платы своих 
работников. Его расчет и уплата производится в день вы-
платы зарплаты. Дополнительно предприятие обязано 
через регулярные интервалы времени отчитываться об 
этом в налоговых органах и по окончании каждого фи-
нансового года предоставлять сведения о перечне всех 
налогов, которые были вычтены за каждого работника.

Страховые взносы с заработной платы в России пол-
ностью платит работодатель. Действующая в настоящее 
время схема вступила в силу 1 января 2010 года, причем 
его сегодняшние ставки, а также ряд других изменений 

начали действовать только в начале текущего года. Об-
щая страховая нагрузка на годовой доход до 415 000 руб. 
(ок. 10 000 евро) составляет ежемесячно 34 %. Взносы 
распределяются следующим образом:

•	 Пенсионный фонд 26 %,
•	 Фонд социального страхования 2,9 %,
•	 Федеральный фонд обязательного медицинского 

страхования	2,1 %
•	 Территориальные фонды обязательного медицинс-

кого страхования 3 %.
Ежеквартально работодатель подает в указанные фон-

ды отчет о выплаченных взносах.
Кроме того, он обязан платить взносы на обязательное 

социальное страхование от несчастных случаев на про-
изводстве. В зависимости от классификации отрасли и 
рабочего места по классу профессионального риска он 
составляет от 0,2 до 8,5 % от зарплаты работника.

Выводы
Ведение бухгалтерского и кадрового учета в России не 
следует оставлять на волю случая. Их осуществлением 
должны заниматься хорошо обученные специалисты  – 
либо принятый на работу собственный высококвали-
фицированный главный бухгалтер, либо внештатно при-
влеченный сотрудник профессиональной бухгалтерской 
фирмы.

Рекомендуемая литература: информационная брошю-
ра RUFIL CONSULTING «Бухгалтерский учет и налоги в 
России», июнь 2011 г. За бесплатным экземпляром обра-
щайтесь: schneider@rufil-consulting.com

в России
Бухгалтерский учет в России значительно сложнее и более бюрократизирован, 
чем в промышленно развитых странах Запада. Правила российской бухгалтерии 
не ограничиваются учетом цифровых данных и систематизацией фактических 
бизнес-процессов. Наряду с этим она включает в себя огромное количество 
предписаний по ведению документации, смысл которых часто трудно поддается 
логике. Для представительств и дочерних компаний зарубежных фирм это означает 
высокую административную нагрузку.
Антон Шнайдер,  Rufil Consulting

Оформление приема 
на работу, увольнения и отпуска 

сопровождается наряду 
со стандартными документами 

(трудовой договор, соответствующее 
заявление) обязательным приказом 

за подписью генерального директора

Бухгалтерский
и кадровый учет
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